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e Conocer la planificacion empresarial, sus ventajas e implicaciones.

e Identificar la planificacion estratégica de RR.HH.

» Diferenciar entre las fases del proceso de planificacion de los RR.HH.

e Estudiar las técnicas y herramientas para el dimensionamiento de plantillas.

e Conocer el papel del departamento de RR.HH.

e Conocer la definicion y objetivos del analisis, ademas de la descripcion del puesto de trabajo (APT)

e Diferenciar el papel del APT en la politica de gestion de RR.HH.

e Estudiar los elementos de un APT, en cuanto a descripcidn y especificacion

e Conocer la definiciony relacion con la remuneracion de los puestos de trabajo.

e Estudiar las etapas del proceso de valoracion de los puestos de trabajo.

e Identificar los métodos y las técnicas de valoracion de los puestos de trabajo.

e Conoce los errores mas habituales en la valoracion de puestos.

e Conocer las estrategias, la produccién ajustada y capacidad de los procesos productivos y de su impacto con el Area
de RR.HH.

e Estudiar el analisis de equilibro de los procesos productivos.

e Diferenciar entre los tipos de Layout.
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UD1. Planificacion estratégica de los RR.HH.

1. La planificacién empresarial

1.1. Definicion

1.2. Implicaciones y ventajas

1.3. Caracteristicas

1.4. Tipos de planes

2. La planificacion estratégica de RR.HH.

2.1. Concepto, objetivos y finalidades

2.2. Factores que intervienen en la planificacion de RR.HH.

2.3. El Sistema de Informacion de Personal (SIP) o Sistema de Informacion de Recursos humanos (SIRH)
3. Fases del proceso de planificacion de los RR.HH.

3.1. Primera fase: fijacion de objetivos de la organizacion

3.2. Segunda fase: prevision de la oferta y la demanda de RR.HH.

3.3. Tercera fase: fijacion de objetivos del Dpto. de RR.HH.

3.4. Cuarta fase: programacion de los RR.HH.

3.5. Quinta fase: implantacion, control y evaluacién de la planificacion de los RR.HH.
4. Técnicas y herramientas para el dimensionamiento de plantillas

4.1. La metodologia de analisis de actividades

4.2. La metodologia tradicional

5. El papel del departamento de RR.HH.

UD2. Analisis y descripcion de puestos de trabajo
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1. Definicion y objetivos del analisis y descripcion del puesto de trabajo (APT)
1.1. Conceptos basicos del APT

1.2. Definicidon y objetivo de la APT

1.3. Beneficios del APT

2. El papel del APT en la politica de gestion de RR.HH.

2.1. ELAPT como proceso basico en la gestion de RR.HH.

2.2. Aportaciones del APT a la organizacion

3. Elementos de un APT: descripcidn y especificacion

3.1. Ficha del puesto y manual de funcionamiento

4. Implantacion de un proceso de APT

4.1. Planificacion del proceso: objetivos, responsabilidad y ambito del analisis
4.2. Captacion de la informacion

4.3. Andlisis de resultados

4.4. Evaluacion o valoracion del APT y elaboracion del informe final

UD3. Valoracion de puestos de trabajo

1. La valoracion de puestos de trabajo. Definicion y relacién con la remuneracion
1.1. Aplicaciones de la valoracion de puestos

1.2. Condicionantes a la valoracion de puestos

2. Etapas del proceso de valoracion de puestos

3. Métodos y técnicas de valoracion de puestos de trabajo

3.1. Métodos cualitativos de valoracion de puestos

3.2. Métodos cuantitativos de valoracion de puestos

4. Errores mas habituales en la valoracion de puestos

UD4. Tipologia de los procesos productivos y su impacto en el area de RR.HH.
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1. Introduccion

2. Estrategias de proceso

3. Produccidn ajustada

4, Capacidad

5. Analisis de equilibrio

6. Tipos de layout

6.1. Layout de posicion fija

6.2. Layout orientado a proceso
6.3. Layout de oficinas

6.4. Layout orientado a producto
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